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�ن )� )'% &%�% �$ #�آ� ��
ل �*+��
��� إدارة ا��
ل و-�ارق آ

  TAB Energy Limited#�0 ا�*
���� �� �/ل 

 

���� �� ا����, أ��� ا���م 
�� إدارة ا���ل ��� إ ����ر���� �و (�ارق , �� �'�ا �&�وه# �" !

�+اول أ01/� إ �'/�ب ا- ����ر ا����,� و�+اول ا����&� *# ����� ����� ��� , آ�
���ل وه# ����2

6� �� 45ل�/�� �9 :9�9 �� ,�آ� ,�8 ا����7�'� ;�� �&��<= � ,�آ� ا����9ت ا�?</�� ا�����آ

  .����� �B ����ري>?9وق �

 


�� إدارة ا���ل 
���0اآ� �J (�ارق آ�
���ل2007�F (�ح D?9وق ����� *# ا��7م  8�6 ��  , �ا�����2

� ا����*�ة *# و�F (�ح ا�>?9وق , ا������ ا��ا9Kة *# ��2ل ا- ����ر ا����,����2ب ا�<�ص اL ����ر

N>?��95ت ا� �&�* ��
�8 ا����9ت ا�?</�� . ����� *# :��J ا�'/���ت ��� ��2��و�9��7 ا�>?9وق إ ��ا

6� و��95ت ا��/ �� ���?�ء ����2� ��95ت 1</�� را9Kة *# ����� ��*� ����P �?>�ت ا��<� اLز�

���ز�7&� *# ا��?/' �R9 وا��# �� ا����� ا�; 5/�ط ��95ت ,ا�2�8 ا�92*�T-�
 N>?آ�ت ا��,.  

 

  

��J�6 �'9 أJ� �5 ,�آ� ,�8 �� 45ل  F� U1V

���آ�  ��  ا����>>������9ت ا�?</��"  ا4�Kف"ا�92

7� ا�; 
�� ��F ا���b�=   J�6, ا�����آ� �>?9وق ����� ا- ����ري, "TAB Energy" وا��# ����7 ,�آ

��*�� ��95ت ا��<� �J وود ��9 ا�1��1,���1ل ا- ��ا���، *# ��رس  ;��2007.  

  

�F ا��9ء 
���9ت ا��<� ا��7م ا���T# و96 �F إآ��0ف ا�?<�e #* Nب ����� وا�� U1آ� أ���
 ��ي �97 ا�92

����� #* N>?ت ا����>= �و
�!f ا�7'9 ا�92�9 . را
J إآ��0ف ��ود ��9 �?� =>��&� ��; ر5>

 ��*��
� ا��7م �?>��� ���<�   ���+م ا4�Kف ��g� N>?ا� �� f�'?��� 8�, � ��; ا��9 �0�2011آ

�95� ا��<� ���?'�f وا- �/4ع ��0آ� ,�<�ون . اiد1; ��*��
 (Chevron)آ�� ��6� ا4�Kف 

 rR�?�� و,�آ� إ�R���iا(Inpex) ���R9ى ا��� �
�ر ا�?</�i���7ان أ=9 ��7&9ي ا�� وا����ن �1�
 ا���

�  . ا�����
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#��?��"آ9 ��; 96را�?� " ا4�Kف 4ًK�6 ا��9�� ا��7م ��0آ� , و�Dح ا�!�9 ��*�w ز 8�, J� 9�ا�7'9 ا�92

 8y*iا����9ت ا ��*�� #*�?D �2ل� #* �� و��95ت ا�?<Nو
�2دة ����� , ;�� �?�� ا�; 96ر*�T-�


  ." ا��J� 96�7 آ��ى ا��0آ�ت *# ه�ا ا���2ل

  

 #* �
���ة وا 7 J����
���آ� 
Vن D?9وق ����� ا- ����ري ُ�9ار �� 8�6ِ (�ارق آ�
���ل وا��#  ��ا�92

?D ص *# ��2ل�<���
� ���+ة *# ����P ا��L�2ت و�� ا�!�ق ا����# ���*�� *�ص إ ����ر��

N>?ا�!�9 ��دل ا�!�7دي. و��95ت ا� w�� ا ا��>�ص�&
رr�2� r�K ا-دارة وا��r�K ا��?<��ي , و

4ًK�6 ل���
��'�w ا- ����ر : " �/�ارق آ� ��1�Rل *�7ل ��; إ���إدارة ا���ل ه� � ��
 J� �?>����

��'�
�� إدارة ا���ل ��; . ا����0ك *# �?/'� ا��0ق اiو N و,��ل أ*� 8���*��رأس ا���ل � 

� �� ا�97�9 �� ا��>�رف وا��?�ك ا����2��اLزم�   ." ��>?9وق وا�����8 ا�4زم ��?>�ت ا��<� ا����

  

 f�!

�ه�9را���U و�Rت ا����?<�� �D�>ا� �*�� f�!
 F��7ا� #* ��2ِ�بُ ����� أآ�� ,�آ�ت ا�/�6

��R���iت ا����9ة ا��Lوا�� �
� , ��76&� ا��g2ا*# ا�'��f �� أورو��'
 J�?<ا�� �D�* ;ا� �*�T-�



��9ول ا�5iى ��6��� �'�ر1ً . �� f�'?��� ����� #* �ه�ا و�8�7 ا�97�9 �� ,�آ�ت ا�/�6� ا����7�

 ����� #* N>?ا� ���?<� �92�9 �'�ده� �J ا�&�~� ا���7�
ا�?<N وا���اد ا���م و96 ��6� ه�� ا��0آ�ت 

N>?9ل ��; ا��!�'�8 ا��ا�9 ���2ل ا�� ����� ا������ . *# ا��2&�ر

  

 �*��
��ع (��8 *# ��2ل  J����ا4�Kف ا����ة ا�4ز�� ��8�7 *# ����� �� 45ل *��w ا�8�7 ا��ي 

�� وا�4ز�� �&�� ا�>?���, ا����9ت ا�?</�� *# ����� وا��?/'��� ا�; ��*�� ا��97ات ا��9*�T-�
��ا , 

����7 ا4�Kف  �� ا��0آ�ت ا��ا�9ة وا��# ���# ا ��/�f ��; ا����9ت ا�?</�� �� 8�6 ,�آ�ت ا�/�6

����� #* �� �� 45ل �g0�8 �?�ص ا4�Kف �� *�ص إ��ادات ه�ا و���b إدارة . ا����7�� ا����7�*�Tإ


�:�د �9د �� ا-�<�6��ت ا��ا�9ة =���ً� وا��#  ��F ا-�4ن �?&� ,  �97د �� ُ,�آ�K&�ا��<� F�7ا� J�

� ا��7م ا��2ري��&?
.  

  

 وD?9وق ����� fK�1 رr�2� r�K ا-دارة ���� إدارة ا���ل,  :��D U�1ح ا�!�9 9��5 21��#��


���4ًK�6  " : Feا- ����ري �� ا�/�6��?<� #R���?�� �Bزده�ر 
�����ره�  �ق د���1 �D�* ����� �*��

� �� 45ل ����7 ا4�Kف أ=9 أ
�ز ,�آ�ت ا����9ت ا�?</�� *# ����. �� ا��JT ا-�6>�دي ا����#

����� #* �
Vن . ا��>�ل ��; �'�د ����<� و��97دة �� ,�آ�ت ا�/�6� ا����7�� ا����7 ��1 �71'9

� 45ل ا��9ى ا���� N وا��7�9��6 ;'��  ����� #* �5i�
�1ى 
Vن ا-�6>�د ا����7# . 6/�ع ا�?<N و

F�9  �7 ا�?<N وا��ي  ��� � �� 45ل ا�/�f اi ��ي ا���+ا�20109 ��9أ 
����!� 45ل ا��7م 

�2
�ً� ��; ا�'/�ع ا�?</#��?rR7 إ ". 
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����7 ا�/�ارق آ�
���ل ه# �" r و�9�� D?9وق ����� *��ـ� ���7ـ� 
�ـ� إدارة ا��ـ�ل ا��ا�ـ# ا��K�ـ!#        

� ا�>?9وق وا-��91:�ت 
�!f ���دىء ا�����8 ا- #�4�R�ا��!"ول �� ه.  

 


�� ا�?��@A 

 

����ر��� �BC/� :  
  

  �� إدارة ا��
لE�Aة )� �
  
  

� إ �4�� وإدارة ��وات �ـ�*� ا���ـ�ل ا����Rـ�ة وا�<��ـ9ة                  �
�� إدارة ا���ل، ه# ,�آ� ��95ت ا ����ر 

�'ـ�م ��ـ; ��ـ�دئ ا5iـ4ق ا����ـ9ة                     �و*'� ����/���ت ا������ ��4�7ء وذ�� �� 45ل ����� �ـ��0آ

�  . و*&F ا=���:�ت ا�4�7ء وا��'� ا�����د�

  


9أ�1 ر=��?� ��1 ��'�w ه�ا ا���F 8�6 ��م وP<1 ا��7م 
�أ ��ل �ـ9*�ع 6ـ9ر� �ـ9*�ع 6ـ9ر�                      �47.7'9 

و���7ـ� ,ـ�آ�?� اiو�ـ; ا��ـ#        .  ���ـ�ن دوLر أ���Rـ#       ��200��ن دوLر أ���R# ورأ ��ل �>�ح 
U 96ر�        

� �� ا�<~� اiو�; �� 8�6 �>�ف ا������ ا���آ+ي           ���5�� ا��0آ�ت اL ����ر �?�� .    �و9D 96رت *~ـ

�� ا���ا5�� ا�92�9ة �� �ـ>�ف ا���ـ��� ا���آـ+ي وا��ـ# �ـ!��                   �/� �ا���5�� �"�5ا *# إ(�ر ����

���2� �ـ� ا1iـ0/� ا��ـ>�ح 
&ـ� �ـ!�'�                  � �� ا���5>� �� ا�<~� اiو�; 
�+او�����0آ�ت اL ����ر

N'* ��  . ���?�ك اL ����ر

  
# و
<8y ا�!�7� ا�/��� �'��9ة �!�ه��?� وا�<&F     ��1 �1آ+ ��; �?/'� دول �r�2 ا���7ون ا����2       

ا��ا�6L �T>�د��ت وا�!�ق ا����2�ـ� *�1?ـ� �71ـ8 ��ـ; �ـ�*�� أ��ـ; �ـ!����ت ا��?�2ـ�ت وا��ـ�0رة               

�'?ـ� ا�ـ�ي ��7ـ8 �ـ�                . ا������ ا���7�� ا��2دة  �>
� �� اL ـ����رات، �1ـ� �71ـ+ ��?�� ����2� 8y>
و

و
<8y ��1ذج ا��iـ�ل اL �ـ�0ري      . i*�اد �� أ��Dب ا���وات   آ�J� f ا�4�7ء �� ا��0آ�ت ا���Rى وا      

                        ��ـ�*�� ا���ـ�ل ا�����ـ wـ�ا�<��K4�� 9��!1 ��1 9?ـ� ��ـ; ��'�ـw أهـ9ا*&F وإدارة ا���ـ�(� �ـ� (�

7� ا- ـ�4�� وو*'ـ� ���/��ـ�ت ا��7ـ4ء          �� ا����ا*'� �J أ=�Rم ا��0�و��Rـ�ن ه�~ـ� ا���6
ـ�    . واL ����ر


�����ل ا�����ـ� ا��&��Rـ� و*'ـ� R=iـ�م         ا���0�� ��0آ� �� آ��    ��7� ��� هF ��; درا�ر ����ء ا��0

7� ا- �4�� ا��gاء�  . ا��0


�� ا�?�� -@A-  

  


ت'��  : ا��

 . رr�2� r�K ا-دارة وا��r�K ا��?<��ي �/�ارق آ�
���ل–ا�!�9 ��دل ا�!�7دي : �D1رة  -

  .�r ا��?<��ي ���� إدارة ا���ل fK�1 رr�2� r�K ا-دارة وا��K-ا�!��D2 :#��21 9��5 9رة  -
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  E�Aة )� ��� إدارة ا��
ل
  
  

� إ �4�� وإدارة ��وات �ـ�*� ا���ـ�ل ا����Rـ�ة وا�<��ـ9ة                  �
�� إدارة ا���ل، ه# ,�آ� ��95ت ا ����ر 

�'ـ�م ��ـ; ��ـ�دئ ا5iـ4ق ا����ـ9ة                     �و*'� ����/���ت ا������ ��4�7ء وذ�� �� 45ل ����� �ـ��0آ

  . �4�7ء وا��'� ا�����د��و*&F ا=���:�ت ا

  


9أ�1 ر=��?� ��1 ��'�w ه�ا ا���F 8�6 ��م وP<1 ا��7م 
�أ ��ل �ـ9*�ع 6ـ9ر� �ـ9*�ع 6ـ9ر�                      �47.7'9 

و���7ـ� ,ـ�آ�?� اiو�ـ; ا��ـ#        .  ���ـ�ن دوLر أ���Rـ#       ��200��ن دوLر أ���R# ورأ ��ل �>�ح 
U 96ر�        

� �� ا�<~� اiو�;        ���5�� ا��0آ�ت اL ����ر �?��و9D 96رت *~ـ�    . �� 8�6 �>�ف ا������ ا���آ+ي    

�� ا���ا5�� ا�92�9ة �� �ـ>�ف ا���ـ��� ا���آـ+ي وا��ـ# �ـ!��                   �/� �ا���5�� �"�5ا *# إ(�ر ����

���2� �ـ� ا1iـ0/� ا��ـ>�ح 
&ـ� �ـ!�'�                  � �� ا���5>� �� ا�<~� اiو�; 
�+او�����0آ�ت اL ����ر

N'* ��  . ���?�ك اL ����ر

  
� دول �r�2 ا���7ون ا����2# و
<8y ا�!�7� ا�/��� �'��9ة �!�ه��?� وا�<&F         ��1 �1آ+ ��; �?   '/

ا��ا�6L �T>�د��ت وا�!�ق ا����2�ـ� *�1?ـ� �71ـ8 ��ـ; �ـ�*�� أ��ـ; �ـ!����ت ا��?�2ـ�ت وا��ـ�0رة               

�'?ـ� ا�ـ�ي ��7ـ8 �ـ�                . ا������ ا���7�� ا��2دة  �>
� �� اL ـ����رات، �1ـ� �71ـ+ ��?�� ����2� 8y>
و

و
<8y ��1ذج ا��iـ�ل اL �ـ�0ري      . �4�7ء �� ا��0آ�ت ا���Rى واi*�اد �� أ��Dب ا���وات       آ�J� f ا  

                        ��ـ�*�� ا���ـ�ل ا�����ـ wـ�ا�<��K4�� 9��!1 ��1 9?ـ� ��ـ; ��'�ـw أهـ9ا*&F وإدارة ا���ـ�(� �ـ� (�

7� ا- ـ�4�� وو*'ـ� ���/��ـ�ت ا��7ـ4ء          �� ا����ا*'� �J أ=�Rم ا��0��6
ـ�  و��Rـ�ن ه�~ـ� ا  . واL ����ر��


�����ل ا�����ـ� ا��&��Rـ� و*'ـ� R=iـ�م             ��7� ��� هF ��; درا�ا���0�� ��0آ� �� آ��ر ����ء ا��0

7� ا- �4�� ا��gاء�  . ا��0

  


ل +��
�ارق آH�ة )� اE�A  

  

� *ـ#       �� و ا��; ���آ+ ��; ا�<�ص اL ـ����رDا��� F& iا ��+اول ا01/ �����7 ا�/�ارق آ�
���ل ,�آ

� ,��ل أ*�  '/?�    �Kوا�2+ا ����� #* �D��
� �ـ�             . �'�� و���1 1'ـ9م ا��ـ�0رة 
ـV0ن ا�<ـ�ص اL ـ����ر

� أو D?�د�w ا�g�� وا���0رآ�ت وأدوات ا��gض ا���صDا��� w�  . 45ل ا�>?�د
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               ��'?ـ� 
ـ�����ة وا�9را�ـ� ا�����ـ�* Jـ����� ا�����ـ� (ـ�ا
�r وا���ـ��� و�?ـ9ن �D�7ا:9 *# آ8 �� ا���
و

�� وا��+ام ���2 ا��?/'�آ�� أ1?� . وا��&?����, ��  . ��; درا

  

ــ�ت       �ــ� ا��ــ��0آ� *ــ# ����2ــ� �ــ� آ�� ــ� وا-�6��� ــ�ة ا�9و�� ــ� �ــ� ا��� ?��'ــ9 ا ــ��9ت �?�Dــ� �6

�ـ>�Lت ا��R�<ـ� وا�647ـ�ت                   L4 �ـ� اyوا���ا:ـ9 ا�'ـ�ي *ـ �� ا������ا��" !�ت ا������ ا�9و��� وا�9را

  . 9و���ا��(�9ة ��; ا97Diة ا������ وا-�6���� وا�

  

                        �� �ـ!�ه��?� 
7ـ� أهـF ����2ـ�ت ا��iـ�ل ا��اKـ9ة وآ�ـ�ر �/ـ�ري ا��iـ�ل *ـ# ا��?/'ـ�K�6 Fy�  .

و
�����ره�� ا��!�ه��� ا��" !���، ����J آ8 �� ا�U اس ا�U �4 ��0رات و,�آ� D?���ت ا�����            

ــ9ة  ش ــ�ت وا     .ب.م.ا���� ــ�ات وا�647 ــ� ا��� ــ�وة � �
 ،��ــ� ا���ــ� R��� #ــ ــ� * ــJ �'�ه� '�ــ� ، و *�7��

� آ�� �'��9ن �?� ا��!��9ة 
V0ن ر*J آ<�ءة *��'?� �ـ� ا��ـ��<�� 
�ـ�                 ���g001/�?� ا��i ،ت���/'��


�?K4�� ���D #* f<� .  

  
  

�>�ل 
ـLا ;:���9 �� ا������7ت، +��:  

  

  ����د ��#

rR�?��??0��ل دا�* -��  ا����

P�  + 973 39968852: ه�

�9 إ���Rو#1�
 :com.fd@ali.Mahmood   

 


